JEGYZOKONYV

Késziilt a Kéthelyi Ovoda Intézményfenntarté Térsulés Térsulasi Tanacsanak 2023. julius 13-an
16,30 6rai kezdettel a Kéthelyi Kozos Onkorményzati Hivatalban megtartott nyilvanos tilésérol.

Jelen vannak:

Molnér Balazs Kéthely polgarmestere — a tarsulas elndke
Vimmer Istvan Balatonijlak polgarmestere

Muszti Csapa Balatontjlak alpolgarmester

Meghivottként jelen vannak:
Nagy Gaborné munkaszervezet-vezetd (jegyzo)
Sziics Judit Magdolna palyazé-ovodavezetod

Molnér Balazs a tarsulas elndke koszontotte a tarsulati ilésen megjelenteket, megallapitotta,
hogy a tarsulasi tanicsban a szavazatok 75 %-at képviseld 3 tag jelen van, a tarsulat iilése
hatérozatkéepes.

Inditvanyozta, hogy a tarsulati iilés jegyzokdnyvének hitelesitésére Vimmer Istvan Balatoniijlak
polgarmesterét valasszak meg, mellyel a tarsulasi tanacs tagjai egyhangulag egyetértettek.
A tarsulati tanécs tlését megnyitotta, majd ismertette a tarsulasi iilés napirendjeit.

A Kéthelyi Ovoda Intézményfenntart6 Tarsulas T4rsulasi TanAcsa 3 igen szavazattal,
ellenszavazat és tartdzkodas nélkiil az alabbi hatarozatot hozta:

13/2023.(VIL.13.) szamu tarsuldsi tanacsi hatarozat:

A Kéthelyi Ovoda Intézményfenntarté Téarsulés Téarsulasi Tanacsa a 2023. julius 13-i
tarsulasi ilés napirendjét az alabbiak szerint fogadta el:

1.) ElSterjesztés a Kéthelyi Ovoda Intézményfenntartd Tarsulds 2023. évi
koltségvetésének 1. félévi gazdalkodasarol szolo téjékoztatd elfogadasdhoz

2.) Eléterjesztés a Kéthelyi Napsugar Ovoda és Bolcsdde intézményvezetéi munkakorére
kiirt palyazat elbiralasahoz

3.) Eléterjesztés a maximalis csoportlétszam tullépésének engedélyezésére a 2023/2024.
nevelési évben

1.) Eléterjesztés a Kéthelvi Ovoda Intézményfenntarté Tarsulas 2023. évi koltségvetésének

L. félévi gazdailkoddsarol sz6l6 tajékoztato elfogadasihoz
El6ado: Molnar Balazs
térsulas elndke (irésbeli eldterjesztés csatolva)

Miutén az el6terjesztéshez hozzaszolas, vélemény nem hangzott el, Molnar Balazs a tarsulas elndke,
az eldterjesztés szerinti hatarozati javaslatot bocsatotta szavazasra.



A hatarozathozatalnal jelen 1€vo tarsulasi tanacsi tagok szama 3 fo.

A Térsulasi Tanacs 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodas nélkiil, meghozta az alabbi
hatarozatot:

14/2023.(VI1.13.) szamu tarsulasi tanacsi hatarozat:

A Kéthelyi Ovoda Intézményfenntarté Térsulas Térsulasi Tanécsa
megtargyalta a Kéthelyi Ovoda Intézményfenntart6 Térsulas 2023.
évi koltségvetésének 1. félévi gazdalkodasarodl sz616 tajékoztatot,
melyet az eldterjesztésnek megfelelden, valtozatlan tartalommal
fogadott el.

Felelos: Molnar Balazs tarsulas elndke
Hatarids; azonnal

2.) ElSterjesztés a Kéthelyi Napsugar Ovoda és Bolesode intézményvezeti munkakorére
kiirt palvazat elbiralasahoz
El6adé: Molnar Balazs
tarsulés elndke (irasbeli el6terjesztés csatolva)

Molnar Balazs a tarsulas elnoke

Az eldzetes szakmai eseti bizottsag, illetve ismerve az 6vodai testiiletek, sziillok véleményét
egyetért és tamogatja, hogy az intézmény vezetésére a tarsulési tanacs Sziics Judit Magdolna
jelenlegi intézményvezeté megbizast. Az intézmény vezetése alatt kivaloan miikddik.

Miutan az el6terjesztéshez hozzaszolés, vélemény nem hangzott el, Molnar Balazs a tarsulas elndke,
az eloterjesztés szerinti hatarozati javaslatot bocsatotta szavazasra.

A hatarozathozatalnal jelen 1évo tarsulasi tanacsi tagok szama 3 fo.

A Tarsulési Tanacs 3 igen szavazattal, ellenszavazat €s tartozkodas nélkiil, meghozta az alabbi
hatarozatot:

15/2023.(VI1.13.) szamu tarsulasi tanacsi hatarozat:

A Kéthelyi Ovoda Intézményfenntarté Térsulés Tarsulési Tandcsa
mint a Kéthelyi Napsugar Ovoda és Bslcséde intézmény fenntartéja,
az intézményvezetdi munkakGrre — a palyazat véleményezéset
végz0 eseti szakmai bizottsag véleményével egyezden —

Sziics Judit Magdolna 8713 Kéthely, Magyari u. 5. szam alatti
lakosnak ad megbizast.

A magasabb vezetdi megbizas hatarozott idore — hatarozatlan idére
sz016 kézalkalmazotti kinevezésének valtozatlanul hagyasa mellett —
2023. augusztus 16. napjatol 2028. augusztus 15. napjaig szol.



Sziics Judit Magdolna illetményét a tarsulasi tanacs az alabbiak szerint
allapitja meg:

- Garantalt alapilletmény: 447.615 Ft

- Magasabb vezet6i potlék:127.890 Ft

- Agazati szakmai pétlék: 143.237 FT
Osszesen: 718.742 Ft

Kéthelyi Ovoda Intézményfenntart6 Tarsulas Tarsuldsi Tanacsa felhatalmazza
az elnokot a magasabb intézményvezetdi megbizassal kapesolatos munkaltatoi
intézkedés megtételére.

Felel6s: Molnar Balazs tarsulas elnoke
Hatarido: azonnal

3.) Eléterjesztés a maximalis csoportlétszam tallépésének engedélyezésére a 2023/2024.
nevelési évben
El6adé: Molnar Balazs
tarsulas elnoke (irasbeli el6terjesztés csatolva)

Miutan az el6terjesztéshez hozzaszolas, vélemény nem hangzott el, Molnar Balazs a tarsulas elndke,
az elbterjesztés szerinti hatarozati javaslatot bocsatotta szavazasra.

A hatédrozathozatalnal jelen 1év6 tarsulasi tanacsi tagok szdma 3 £0.

A Tarsulési Tandcs 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil, meghozta az alabbi
hatarozatot:

16/2023.(VIL.13.) szamu tarsulasi tanacsi hatarozat:

A Kéthelyi Ovoda Intézményfenntart6 T4rsulas T4rsulasi Tanécsa
Kéthelyi Ovoda Intézményfenntarté Tarsulas Tarsuldsi Tanacsa
megtargyalta a fenntartdsaban miikodd Kéthelyi Napsugar Ovoda

és Bolcside csoportlétszam tullépésének engedélyezésére iranyuld
el6terjesztést, mely alapjan ugy hatarozott, hogy a 2023/2024-es
nevelési évben az eloterjesztésben meghatarozott 6vodai csoportokban
és mértékben engedélyezi a maximalis csoportlétszamtol valo eltérést.

Felelds: Molnar Balazs tarsulas elntke
Szlics Judit Magdolna intézményvezet
Hatarid6: azonnal

A térsulasi tanacs nyilvanos iilését Moln4r

aban, bezarta.
)
lere,
l\}a{g borhd Q\\LLK
munkaszervezet vezetod

Vimmer Istvan

tarsulas elnoke polgérmester, jkv. hitelesitd
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JELENLETI iV

Kéthelyi Ovoda Intézményfenntarté Tarsulas Tarsulasi TanAcsanak 2023. jiilius hé 13. napjan

16 3% érakor tartott iilésére

Molnéar Balazs
Vimmer Istvan
Badis Jozsemé

Muszti Csaba

Nagy Gabormné

Meghivottak:

.................................................
.................................................

.................................................

polgéarmester K éthely
polgarmester Balatontjlak
alpolgarmester Kéthely

alpolgarmester Balatonujlak

munkaszervezet vezeto, \ \U\IL (
jegyzd &r’\ ............ QLML



NYILATKOZAT

Alulirott Sziics Judit Magdolna palyazé kinyilatkoztatom, hogy a Kéthelyi Ovoda
Intézményfenntart6 Tarsulas éaltal intézményvezetdi munkakorre kiirt palyazat elbiralasanak
targyalasara - a 2023. julius 13-an tartandoé tarsuldsi Gilésén - zart {ilés tartasat nem kérem.

Kéthely,2023. jilius 10.

Sziics Judit?jgdolna palyazé



Kéthelyi Ovoda Intézményfenntarté Tarsulas Elndke
Kéthely, Ady Endre u. 1.

MEGHIVO

A Kéthelyi Ovoda Intézményfenntarté Tarsulas T4rsulasi Tan4csa
2023. julius 13-4n (csiitdrtdkon) 16,30 orai )
kezdettel nyilvanos iilést tart, melyre tisztelettel meghivom Ont.

Az iilés helye: Kéthelyi K6z6s Onkormanyzati Hivatal tanécskozé terme.

Napirend:

1.) Eléterjesztés a Kéthelyi Ovoda Intézményfenntart6 Tarsulds 2022. évi
koltségvetésének 1. félévi gazdalkodasardl sz616 tajékoztatd elfogadasdhoz
Eléad6: Molnér Balazs tarsulas elndke

2.) Elterjesztés a Kéthelyi Napsugar Ovoda és Boles6de intézményvezetdi
munkakdrére kiirt palyazat elbiralasahoz
El6add: Molnar Balazs tarsulas elndke

3.) El6terjesztés a maximalis csoportlétszam tullépésének engedélyezésére a 2023/2024.

nevelési évben
FEléado: Molnar Balazs tarsulas elndke

Kéthely, 2023. julius 10.

Molnar Balézs
elndk







Kéthelyi Ovoda Intézményfenntart6 Tarsulas
Elndke
8713 Kéthely, Ady E. u. 1.
Tel.: 85/339-210

Ugyiratszam: K/2093/1/2023. 1. szamu eléterjesztés

ELOTERJESZTES
a Tarsulas 2023. 1. féléves gazdalkodasarol

Tisztelt Tarsuldsi Tanacs!

A tervezett bevételek és kiadasok alakulasarol, valamint a 2023. junius 30-ig megvalositott
feladatokrdl az alabbiak szerint adok t4jékoztatast:

A Tarsulas 2023. junius 30-ig terjedé bevételei:

(Lasd. 1. szam1 melléklet szerint)

Egyéb miikddési céli tamogatas helyi 6nkormanyzattol: 46.628.918 Ft. Ez az 0sszeg
a normativa, valamint a tarsulds tagjdnak hozzajarulasi 6sszege.

Pénzmaradvany: 14.635 Ft.

Bevételek mindosszesen: 46.643.553 Ft (42 %).

Az 6voda és bilcsode bevételei:

(Lasd. 2. szamu melléklet szerint)

Pénzmaradvany: 6.042.623 Ft

Kozponti iranyito szervi tamogatas bevétele: 46.028.918 Ft
Egyéb miik.c.bev.: 2.575 Ft (kerekitési kiilonbozet)
Bevételek mindosszesen: 52.074.116 Ft (45 %).

A Tarsulas 2023, junius 30-ig terjedé kiadisai:

(Lasd. 1. szamu melléklet szerint)

Dologi kiadasok: 18.844 Ft (bankkoltség).

Egyéb miikodési céli tamogatas kiadasai: 455.540 Ft.
Kozponti irdnyit6 szervi tamogatas folyositasa: 46.028.918 Ft
Kiadasok mindosszesen: 46.503.302 (42 %).

Az 6voda és boleséde kiadasai:

Személyi juttatasok: 38.987.642 Ft.

Munkaltatoi jarulékok: 5.541.561 Ft.

Dologi kiadasok: 4.483.379 Ft,

Beruhazasi kiadasok: 141.579 Ft.(Konyves polc, fali polc szett, tiikkor, zsurkocsi, pad,
telefon- 6voda, Kényves polc, fali polc- Bélcsbde)

Kiadasok mindosszesen: 49.154.161 Ft (42,4 %).

Hatarozati javaslat
A Kéthelyi Ovoda Intézményfenntarté Tarsulas Tarsulasi Tandcsa megtargyalta a Kéthelyi

Ovoda Intézményfenntartd Tarsulas 2023. évi koltségvetésének . félévi gazdalkoddsardl sz616
t4jékoztatot, melyet az el6terjesztésnek megfelelden, valtozatlan tartalommal fogadott el.

Felel6s: Molnar Balazs tarsulas elnoke
Hatarid6: azonnal e,

Kéthely, 2023. jilius 4. L
Molnar Balaz

tarsulas elndke
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3. sz. melléklet

OVODA
2023. 1. félévi tény

A KETHELYI NAPSUGAR OVODA ES BOLCSODE

MEGNEVEZES

BEVETELEK

KIADASOK

2023. 1. félévi

2023. 1. félévi

2023.évi terv tény 2023.évi terv i

Egyéb miikddési céli bevételek
El16z6 évi maradvany igénybevétele 3546332 3546332
K 6zponti irdnyitd szervi tamogatas 77 495 282 33 028 918

gyéb mitkédési célia bevételek 2575
Miiksdési bevétel 81041614 36577825 0 0
K6zalkalmazottak illetménye 59 713 469 25415 386
Jutalom 1200 000 541 354
Jubileumi jutalom 0
Utazasi koltségtérités 467 650 136 505
Fogl.egyéb szem jutt. 135 600 515 140
Béren kiviili juttatas 1 627 200 1429 200
Megbizasi dij 440 000 249 000
Egyéb kiilsé szem.jutt.(repi) 8976
Személyi juttatasok 63 583 919 28 295 561
Szocialis hozzajarulas 8205115 3701 746
Kifizet6i szja. 244 080 216 268
Tappénz 166 393
Jarulékok gsszesen 8 449 195 4 084 407
Szakmai anyagok beszerzése 500 000 216 898
Uzemeltetési anyagok 1 000 000 350 698
Informatikai szolgaltatasok 200 000 51 864
Egyéb kommunikacids szolg 50 000 22 557
K 6ziizemi dijak 4330 709 1016 530
K arbantartasi kiadasok 300 000 57 800
Szakmai tevékenys._segitd 200 000 58 783
[Egyéb szolgaltatisok 300 000 159 922
Kikiildetés 70 000 40 057
Afa 1557791 474 205
Egyéb dologi kiadas 16 861
Dologi kiadsasok Gsszesen 0 8 508 500 2466 175
Beruhdzas 500 000 121 698
Bevételek/ Kiaddsok dsszesen: 81 041 614 81 041 614 34967 841




4. sz. melléklet

BOLCSODE
2023. L. félévi tény

A KETHELYI NAPSUGAR OVODA kS BOLCSODE

MEGNEVEZES

BEVETELEK

KIADASOK

2023.évi terv

2023. 1. félévi

2023.évi terv

2023. 1. félévi

tény tény
Egy¢b miikddési céla bevételek
E16z6 évi maradvany igénybevétele 2496 291 2496 291
Koézponti irdnyitd szervi timogatas 32497 865 13 000 000
Miikodési bevétel 34 994 156 15 496 291 0 0
K6zalkalmazottak illetménye 20529 292 9971958
Jutalom 1 000 000 0
Jubileumi jutalom
Utazasi koltségtérités 168 400 76 550
Foglalk.egyéb szem jutt. 44 400 89 328
Béren kiviili juttatas 532 800 532 800
Megbizasi dij
Egyéb kiils6 szem.jutt.(repi) 21 445
Személyi juttatdsok 0 22 274 892 10 692 081
Szocialis hozzajarulas 2 873 844 1377 234
Kifizetdi szja. 79 920 79 920
Téppénz
Jarulékok dsszesen 0 2 953 764 1457 154
Szakmai anyagok beszerzése 1 150 000 82 878
Uzemeltetési anyagok 800 000 460 242
Informatikai szolgaltatasok 150 000 38 703
[Egyéb kommunikacids szolg 50 000 19 374
Koziizemi dijak 3 600 000 834 525
Karbantartasi kiadasok 1 000 000 4 800
Szakmai tevékenys.segitd 450 000 30 949
Egyéb szolgaltatasok 400 000 120 803
Kikiildetés 50 000 3378
Afa 2 065 500 409 132
Egyéb dologi kiadas 50 000 12 420
Dologi kiadasok Gsszesen 0 9 765 500 2017 204
Beruhizis 0 0 19 881
Bevételek/ Kiadasok dsszesen: 34 994 156 34 994 156 14 186 320




PALYAZAT

A KETHELYI NAPSUGAR OVODA ES
BOLCSODE

MAGASABB VEZETOI MEGBIZASARA

KETHELY, 2023.06.21.



Vezetdi Palyazat Sziics Judit Magdolna

5

Kéthely Ovoda Intézményfenntarté Tarsulds

Tarsulasi Tanacsa o 2073 JON X
8713 Kéthely, Ady E. u. 1. oo ‘ LS ‘3\)
| %4 s2dim b ihsticke: |

Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

Tisztelt Elndk Ur!

Sziics Judit Magdolna a Kéthelyi Napsugar Ovoda és Boles6de
ovodapedagogusa, intézményvezetdje megpalyazom a Kéthely honlapjan, 2023.
junius 07., megjelent,

Kéthelyi Ovoda Intézményfenntarté Tarsulds altal kiirt palyazatot, a
Kéthelyi Napsugar Ovoda és BélesGde intézményvezeté (magasabb vezetd)
beosztas ellatasara.

Palvazatom része:

» Szakmai 6néletrajzom

> Vezetési programom, mely tartalmazza az intézmény iranyitdsara
vonatkozo, helyzetértekelésre épiild fejlesztési elképzeléseimet

» Bizonyitvanyok masolatai

» Nyilatkozatok

Kéthely, 2023.06.21.

Szlics Ju%Magdolna



Vezeti Palyazat Szlics Judit Magdolna
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Vezet6i Palyazat Szlics Judit Magdolna
1.A pélyazat jogszabalyi hattere

Az 6voda vezetésére, fejlesztésére vonatkozo szakmai helyzetelemzésre épiild
vezet6i programom elkészitésénél az aldbbi térvényeket és dokumentumokat

vettem figyelembe:

» Az egyenl6 banasmodrdl és az esélyegyenldség elémozditasarol szolo 2003.

évi CXXV. toérvény
» A nemzeti koznevelésrol sz616 2011. évi CXC. térveény
* A kézalkalmazottak jogallasardl sz616 1992. évi XXXIII. torvény

» A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrdl sz6l6 1997. évi XXXI.

torvény

» A nemzeti kOznevelésr6l szolo torvény végrehajtisarol szolo 229/2012.
(VIIL.28) Korm. rendelet

» A sajatos nevelési igényl gyermekek ovodai nevelésének iranyelve €s a sajatos

nevelési igényli tanuldk oktatasanak irdnyelve kiadasardl sz6lo 32/2012.(X.8.)
EMMI rendelet

= 32/1997.(X1.5) MKM rendelet a Nemzeti, etnikai kisebbség oOvodai
nevelésének irdnyelve és a Nemzeti, etnikai kisebbség iskolai oktatasanak
iranyelve kiadasarol

» Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél sz616 363/2012.(X11.17.) Korm.

rendelet

= A pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a kdzalkalmazottak jogallasarol
sz0l6 1992, évi XXXIII. torvény koéznevelési intézményekben torténd
végrehajtasarol sz616326/2013. (VII1.30.) Korm. rendelet
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» A nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények
névhasznalatardl sz6l6 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet és a 45/2014.(X.27.),
valamint a 22/2015. (IV.21.) moédositasa

* A gyamhatdsagokrol, valamint a gyermekvédelmi és gyamiigyi eljarasrol szold
149/1997. (IX.10.) Korm. rendelet

Az o6vodavezetéi programom elkészitéséhez figyelembe vett tovabbi

dokumentumok:

» Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara

» Orszagos tanfeliigyelet kézikonyv 6vodak szamara
= Utmutat6 a pedagégusok minésitési rendszeréhez
= Az Ovoda Alapité Okirata

» Helyi Pedagogiai Programunk

» Az Ovoda Szervezeti Miikodési Szabalyzata

« Az Ovoda Hazirendje

» Eves munkatervek

« Eves beszamolok

= Ovodavezet6i palyazatom 2018
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2.Szakmai 6néletrajz

Név: Sziics Judit Magdolna

Lakeim: 8700 Marcali, Arany J. u.17.

Tartézkodasi lakcim: 8713Kéthely. Magyari u. 5.1/2.
Sziiletési hely, id6: Marcali, 1966.03.30

Telefon: 06-20-95-01-953

Email cim: szucsjudit001@gmail.com

Allampolgarsag: magyar

Tanulmanyok:

Diploma és Szakvizsgaképzések

2018 Budapesti Miiszaki és Gazdasidgtudomanyi Egyetem
Gazdasag - ¢s Tarsadalomtudoményi Kar Budapest

Végzettség: Koznevelési Mestervezeto

2010 Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Gazdasag - és Tarsadalomtudoméanyi Kar Budapest

Végzettség: Kozoktatasi Vezeto és Pedagogus Szakvizsga

2002 Tessedik Samuel Féiskola, Pedagogiai Féiskola Szarvas
Végzettség: Ovodai Szakérté és Szakvizsga

1990 Csokonai Vitéz Mihaly Tanitoképz6 Féiskola Kaposvar
Végzettség: Ovodapedagogus
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Tanfolyamok, tovabbképzések:
2021 Nemzeti Add- és Vamhivatal Képzési, Egészségiigyi €s Kult. Int.
ABPE II. — A koltségvetési szervek vezetdi és gazd. vezetdi részére
2021 Neteducatio KFT. 2021/1587
Jokor, j6 helyen: IKT alkalmazésa az 6vodaban
2018 Nemzeti Ado- és Vamhivatal Képzeési, Egészségiigyi és Kult. Int.
ABPE II. — A koltségvetési szervek vezetdi és gazd. vezetdi részére
2017 Oktatasi Hivatal OH-KAP-20170131-1
Intézményvezetok felkészitése az intézményi onértékeléshez és a
tanfeliigyeleti ellendrzéshez kapcsolddé feladatok ellatasara
Sorszam: OH-IK-KAP/224/2017
2016 Nemzeti Ado6- és Vamhivatal Képzési, Egészségiigyi és Kult.Int.
ABPE I. — A koltségvetési szervek vezetdi és gazd. vezet6i részére
Sorszam: T-16IBUDKGE-01/21084/2016
2014 Oktatési Hivatal TAMOP- 3.1.5/12-2012-0001
Tanfelligyeleti Szakérték felkészitése a pedagdgiai-szakmai ell.
Sorszam: OH- PSZE/1513/2014
2014 Oktatési Hivatal TAMOP- 3.1.5/12-2012-0001
Szakértok felkészitése a pedagdgusmindsitésre 30 6ra
Sorszam: OH- PEM/1758/2014.

2014 Euron Tanacsado €s Szolgéltaté KFT. Budapest
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Szlics Judit Magdolna

Ko6zoktatast érintd valtozasok a sajatos nevelési igényl tanulok

ellatorendszerében- vezetdi kompetenciak a hatékony

egyiittnevelésben 30 6ra

Tanusitvany sorszama: 44/2014

2003 Magyar Bélint Altalanos Iskola Fonyéd

Szamitogép €s Internet alapismeretek tanfolyam 55 ora

Tantusitvany Sorszdma: 396/ 2003

2000 Kaposvari Egyetem

Mindségbiztositasi tanfolyam 30 ora

Tanusitvany Ny.sz.: 0-77/22/2000

1998 Fabula Human Szolgaltat6 Bt

Tevékenységkozponta Ovodai nevelési program 30 6ra

Tanusitvany lkt.Sz.: 73/1998

Szakmai tapasztalatok:

1984- 181, Napkoziotthonos Ovoda Kéthely
Ovodapedagdgus
2000- tél, Comenius 6vodai program, programvezetd
2003- tol, Ovodapedagogus, intézményvezets
2015 —tol Oktatasi Hivatal, Tanfeliigyeleti- és Min0sitési Szakérto
Kéthely, 2023. Julius 15. Sziics Judit Magdolna



Vezeldi Palyazat Sziics Judit Magdoina

3. Bevezeto

Hiszem, hogy a jov6 nemzedékének nevelése a legnemesebb feladat.

Hiszem, hogy ezt a hivatast csak erds, meggy6z6désbil fakadé humanista
szemlélettel szabad végezni, ahol a kisgyermek szeretete, tiszteletben tartasa,
szilard erkdlcsi elveken alapulé nevelése a Pedagdgiai Programunk szerint
megvaldsithatd. A pedagdgus szadmara nem csak lehet6ség, hanem kotelesség,
hogy a gyermeket a nevelése soran részesitse mindazokban a lehetéségekben,
mely soran a személyisége Onmagahoz képest a legteljesebb forméaban

kibontakozhat.

Az 6voda feladata, hogy biztositsa a gyermekek szamara az esélyegyenloséget, a
tehetséggondozast és felzarkoztatast egyarant szem el6tt tartva megteremtjiik a
feltételeket, hogy gyermekeink képességeikhez mérten optimalisan fejlodjenek.
A munka végzése kozben tekintettel kell lenni masokra is, kiilonosképpen a
gyermekekre €s  munkatarsainkra. Minden feladatot tisztességesen,
becsiiletesen, legjobb tudasunk, szakmai meggy6z0désiink szerint kell
elvégezni, mindséget kell nyujtani, a munka teljesitésére vallalt feltételeket

pontosan be kell tartani.

Meggy6zdésem, hogy a szakma irdnti nagyfoku elkbtelezettség segiti az alkoto
munkat. Egy egységes nevelOtestiiletben a kézOsen kialakitott értékrend é&s
normarend szellemében végzett oktatd-neveld munka, hosszi tavon biztositéka
lehet, annak, hogy az intézmény tevékenysége, mint kdzoktatdsi szolgaltatas,

megfelel a partneri elvarasoknak, ez alapja a fenntart6i elégedettségnek is.
A szinvonalas €és harmonikus partneri viszonyt sziikséges fenntartani!

A hatékony ¢és kolcsonos egylittmiikodés, elvaras!
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4. Helyzetelemzés, vezetdi idGszak értékelése

Harminckilenc éve dolgozok a Kéthelyi Napkoziotthonos Ovodéaban, (2019-t61,
Kéthelyi Napsugar Ovoda és Bolcs6de) husz éve az intézmény vezetdje vagyok.
Vezetdi munkam legfontosabb stratégiai célja az, hogy 6vodankat, bolcsédénket
sikeress¢ tegyem. Ezen dolgoztam a nevelGtestiilettel, az alkalmazotti

kdzbsséggel egyiitt az elmult években is.

Az oktatasi —nevelési intézmények sikerességének egyik alapveto feltétele, hogy
jol képzett, motivalt munkatarsakkal, miikodjenek. A munkatdrsaknak, pedig
érdeklddésiiknek, motivaltsaguknak, képességeiknek megfelelé szerepben kell
miikodniiik, ahhoz hogy személyes sikereket érhessenek el. Fontos, hogy a két

oldal talalkozzon, s az emberi er6forrasok valoban értékként legyenek kezelve.

Mint, vezetének az egyik legfontosabb feladatomnak tartom, a mar jol kiépitett
gyakorlattal, a korszerii vezetéstudomanyi modszerek alkalmazaséval a célok

megvaldsitasat.

Ertékeink, hagyomanyaink meg6rzését, a mar meglév jél bevalt szokasokra
alapozd tervek folytatasat, kiemelten fontos dolognak tartom. Ugyanakkor még
fontosabb, hogy, legyiink képesek alkalmazkodni a valtozd sziikségletekbdl
fakadé 1j kihivasokhoz. Neveldtestiiletiinket jellemzi a fogékonysdg az 1j
kezdeményezésekre, az Otletesség és optimizmus, a pozitiv gondolkodas.

Igy képesek vagyunk munkank innovativ, minéségi fejlesztésére.

Egyre tobb energiat kovetel a pedagdgusoktdl, hogy elérjiik, az otthoni elvaras
az Ovoda, bolcs6de értékrendjéhez minél jobban kozelitsen. Ezt szoros

egyittmikodéssel, bizalommal egymas elfogadasaval alakitjuk.
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A fokozott empatiaval végzett mentdlis gondozas hangsilyozasat a
gyermekvédelmi munka erdsitésével, sziikség esetén specialis szakemberek

bevondasaval, a csalad-6voda kapcsolatanak szorosabbra flizésével.

Az utébbi id6ében tapasztalhattuk, hogy megnétt a részképesség-zavarokkal
kiiszk6d6 gyermekek szama. Ezért fontosnak tartjuk a prevencids lehetdségek
kiszélesitését. Ennek alapveté feltétele, hogy mddszertani ismereteinket
gyarapitsuk. Igy tovabbképzéseken és fejleszté dvopedagogusi szakképzésben
vesziink részt. Munkankat jelenleg a Nevelési Tanacsado specialis szakemberei

segitik.

Koz6s munkank hatékonysagat a sziillok pozitiv hozzaallasa is segiti. Helyi
Pedagogiai Programunk a 3-7 éves gyermekek szeretetteljes gondozasara,
nevelésére, testi-lelki sziikségleteinek kielégitésére, ismeretinek bdvitésére, a
kulturalis értékek kozvetitésére vallalkozik. Nevelési elképzeléseinket a

csaladok elvarasait is figyelembe véve allitottuk Ossze.

Ovodank olyan természeti kdrnyezetben helyezkedik el, amely adottsagok
lehet6vé teszik az allat- és novényvildg természetes, él6 kornyezetben valo
megismerését, megszerettetését, Ovasat, védelmét. Az élményszerl
megtapasztaldsi lehetéségeket sziiléi Otletekkel, segédlettel is igyeksziink
gyarapitani. A Z0ld 6voda, Madarbardt 6voda palyazaton valé részvétel
megvalositasin dolgozunk, melynek célja, egy kornyezettudatosabb szemlélet

kialakitasa, elfogadtatasa a mindennapi életiinkben valé alkalmazasa.
Pedagogiai Programunk sajatossagai:

e A KkOmyezet megismerésére, szeretetére, védelmére, Ovasara,

fenntarthatosagra valo nevelés eldtérbe helyezése.

e A gyermekek mozgasigényének valtozatos kielégitésere,

mozgaskulturajanak széles kori fejlesztésre valo torekvés.

11
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o Szabad jatek elvét valljuk és a gyermekek szamara a lehet6séget

biztositjuk.

e Tehetségesek kibontakoztatasara, miihelymunkakat szerveziink

4.1. Gyermeklétszam alakulasa

Az 6voda féréhelye: 7516
A 2022-2023-es nevelési €vre a felvett gyermekek 1étszama: 7416 (+5 SNI)

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek szama folyamatos ndvekedést mutat.
Egyéni fejlesztést az dvodapedagogusok és az utazd szakemberek végzik az
6vodaban, erre nekik kiilon helyiséget biztositunk. Az dvodapedagogusok a
csoportokban végzik a sziikséges egyéni fejlesztéseket, az egyéni fejlodési

napléban régzitett eredmények figyelembevételével.

A tehetséges gyermekek fejlesztése a csoportokban, egyéni fejlesztéssel, illetve
délutani kis csoportos formaban tOrténnek az Ovoda tornaszobgjaban, az

6vodapedagogusok , ill. kiilsé szakember altal. (Bozsik foci)

Folyamatosan n6 a beszédhibas, a magatartasi- és tanulasi nehézségekkel kiizdo,
részképesség zavarok miatt egyéni fejlesztést igényld gyermekek szédma. A
gyogytestnevelést igénylok szama is folyamatosan magas, de a problémajuk,
nem sulyos, korai felismeréssel €s fejlesztéssel korrigalhatd. A szilirés utani

javaslatok szerinti foglalkozason valé részvétel szamukra kételezo.

Logopédiai foglalkozas, gydgypedagdgiai ellatas és gyogytorna az intézménybe
utazé szakemberek altal megoldott. Megfelelo helyet, eszkozoket €s id6pontot

biztositani tudunk.

12
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Fejlesztofog. részt vesz: 10 gyerek
Logopédiai fogl. részt vesz: 11 gyerek
Pszicholégushoz jar: 6 gyerek
Gyogytestnevelésen részt vesz : 12 gyerek

Ovodapedagdgusok feladata a tehetségcsirdk felismerése, ablakokat nyitni a
tehetséges gyermek el6tt a vilagra, raébreszteni arra, hogy mennyi érdekes dolog
van, amivel foglalkozhat, mindek6zben biztositani az érzelmi egyensulyt, hiszen

a tehetséges gyermek is elsésorban gyermek.

Kézmiives, Néptanc, Erobic, Bozsik foci tehetség miihelyek mikodtek
eredményesen intézményiinkben, az idei évben pedagogus létszamhidny muiatt,
néptanc és Bozsik foci. A tehetséggondozast a csoportokban folytatjuk.
Héarom csoport: kiscsoport, kozépsé csoport és nagycsoport miikodik.
Lehetdségeink szerint azonos korosztalyi gyermekekbdél allé csoportokat
szerveziink. El6fordul, hogy a csoportok részben osztottak, a gyermekek

¢életkora, egyéni fejlettsége szerint.

Az 6v6ndk folyamatos munkakezdéssel 1épnek a csoportokba. Reggeli nyitastol
6.30- 8.30 pedagdgiai asszisztens, 8.30-t6l- 17 oriig Ovodapedagogus
foglalkozik a gyermekekkel. A munkabdl kilépés is folyamatos.

Mindségi munkavégzést hirdettiink és el is vartuk dnmagunktdl, hisz minden
dolgozo érzi, hogy nap mint nap meg kell felelniink a kihivasoknak. Jelent0s

tulterheltségiinket egész €vben éreztiik.

Ovodankban nem jellemzé a rendszertelen 6vodéba jaras. Ha mégis el6fordul,
személyes beszélgetéssel, csaladlatogatassal igyeksziink eredményt elérni.

Végso esetben fordulunk segitségért a gyermekvédelemi szervekhez.

13
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4.2. Gyermekvédelmi adatok, feladatok

Sziics Judit Magdolna

Ovoda létszdma:74 f6 KISCSOPORT | KIS-KOZEPSO | NAGYCSOPORT
CSOPORT
Kéthely és Balatonujlak 2016 19 6 19 f6
Somogyszentpal 2f6 416 216
Balatonfenyves 0f6 16 0fé
MAS Marcali 26 216 116
TELEPULESROL . . .
Bshanye 1f6 0f6 0fé
HATRANYOS Kéthely 0 f6 1£6 0f6
HELYZETU Somogyszentpal 0fé 0f6 06
e IO R Kéthely 06 06 16
HATRANYOS
HELYZETU Somogyszentpal 1f6 3f5 216
. Kéthely 115 0f6 16
Somogyszentpal ofé 0fé 1f6
ETKEZES] Nem fizetfs 2516 24 f6 20 f6
KEDVEZMENY Fizetos 16 26 2 16
DIETAS ETRENDET IGENYLO
(laktoz,glitkdz) 215 1f6 0f6
RENDSZERES GYERMEKVEDELMI
KEDVEZMENYBEN RESZESUL 1f6 4 f6 2f6
TARTOSAN BETEG 06 06 116
CSALADBAN HAROM VAGY TOBB
GYERMEKET NEVEL 66 515 316
NEVELESBE VETELET RENDELTE EL A
GYAMHATOSAG 0fé 0f6 2f6
ICSALADJABAN AZ EGY FORE JUTO HAVI
NETTO JOVEDELEM NEM HALADJA
MEGA A LEGKISEBB MUNKABER NETTO 17f6 15 f6 12 f6
OSSZEGENEK 130%-AT
ETKEZEST NEM IGENYEL
(vegetarianus) 1f6 ofé 0f6

14
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Az évodai nevel6munkank az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjara épiils
és a 32/2012. (X.8) EMMI rendelet- a Sajatos nevelési igényli gyermekek
6vodai nevelésének iranyelveinek figyelembevételével a nevelGtestiilet altal
elfogadott és az intézményvezetd altal jovahagyott- helyi 6vodai pedagdgiai

programunk alapjan folyik.

A gyermekvédelem, azoknak a jogi, egészségligyl, szocidlis és nevelési
eszkozoknek az Osszessége, amelyek a gyermekek harmonikus személyiségének
kibontakoztatasat szolgaljak, €és biztositjak szamukra azt a kiilonleges védelmet,

amelyet fizikai €s szellemi érettségiik hidnya indokol.

» Szélesebb értelemben ide tartozik a gyermeket nevel6 csalddok felé
iranyuld pénzbeli vagy természetbeni tdmogatas és szolgaltatds, amely
segiti a szlloket abban, hogy gyermekeiket felnevelhessék, és ne
alakuljon ki a gyermeket veszélyeztetd helyzet a csaladban.

» A nevelO-oktatd intézmények gyermekvédelmi feladatait alapvetden a
gyermekvédelmi torvény és a kozoktatasi torvény szabalyozza.

» A gyermekvédelem szorosan kapcsolédik dOvodank pedagdgiai
tevékenységéhez. Osszefiigg azzal, hogy az 6vodaban olyan légkért,
pedagogiai tevékenységet kell kialakitani, amely eleve kizarja annak
lehetoségét, hogy barmelyik gyermek, barmilyen oknal fogva hatranyos
helyzetbe keriiljon.

> A pedagogiai tevékenységgel szemben tamasztott alapvetd kdvetelmény,
hogy minden gyermek részére biztositsa a fejlédéséhez sziikséges

o feltételeket

o lehetoségeket — a gyermek képességeinek, tehetségének
kibontakoztatasadhoz, hogy sziikség esetén lekiizdhesse azokat a
hatranyokat, amelyek sziiletésénél, csalddi, vagyoni helyzeténél

vagy barmilyen mas oknal fogva fennallnak.
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Bolcséde 1216
Kéthely és Balatonujlak 9 f6
MAS TELEPULESRGL Balatonkeresztur 2f6
BEJARG Balatonberény 1f6
Kéthely 0f6
HATRANYOS HELYZETU Balatonkeresztar 0f6
Balatonberény 0fé
Kéthely 0f6
HALMOZOTTAN - —
ol . Balatonkeresztur 0fé
HATRANYOS HELYZETU
Balatonberény 0fé
Nem fizetfs 8 6
ETKEZESI KEDVEZMENY
Fizet6s 418
DIETAS ETRENDET IGENYLO 0 f6
RENDSZERES GYERMEKVEDELM! KEDVEZMENYBEN RESZESUL 0f6
TARTOSAN BETEG 0 f6
CSALADBAN HAROM VAGY TOBB GYERMEKET NEVEL 3f6
NEVELESBE VETELET RENDELTE EL A GYAMHATOSAG 0 f6

CSALADJABAN AZ EGY FORE JUTO HAVI NETTO JOVEDELEM NEM
HALADJA MEGA A LEGKISEBB MUNKABER NETTO OSSZEGENEK 130%- 5f6
AT

Az intézmény fenntartéja a Kéthelyi Ovoda Intézményfenntarté Tarsulas,

melynek tagjai a Balatonujlak és Kéthely Kozség Onkorményzata.
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A bolcsddébe ebbdl kifolydlag Kéthely és Balatonujlak kozségek teriiletérdl a
bolcs6dét igénylé gyermekek felvételét, a létszdmhatarig biztositja, iires

fér6helyre a kdrnyez6 telepiiléseken €16 csaladok palyazhatnak.

Feladata: A csalddban nevelked6, 3 éven aluli gyermekek gondozasa, €s
nevelése, harmonikus testi-szellemi fejléddésének segitése az életkori €és egyéni

sajatossagok figyelembevételével.

4.3. Személyi feltételek

Ovoda személyi feltételei. engedélyezett 1étszam:

» Felsofoku végzettségli 6vodapedagdgus: 716
» Pedagogiai asszisztens: 1{6

» Dajka: 3 &

» Takarité: 1 f6

Jelenleg aktivan 5 dvodapedagdgus dolgozik, a meghirdetett dvodapedagogusi
allashelyre a jelentkez6k nem voltak. 3 6vodai dajka és egy gyogypedagdgiai
asszisztens és plusz egy pedagodgiai asszisztens segiti az 6vondk munkajat. Egy

takaritd felelGs az 6voda tisztasagaért.

Az dvodapedagogusok koziil, egy f6 GYES-en van, a pedagdgus nyugdijazdsat
kérte, jelenleg szabadsagat tolti. Az Osszel felvett pedagdgiai asszisztens, 5
hénapja tappénzes alloményban van. Az aktiv dolgozok terhelése az idei

nevelési évben tovabb nott.

Ovoda | Beosztas Iskolai Szakképzettség
végzettseg
116 Intézményvezetd, Féiskola Ovodapedagogus, Ovodai
Ovodapedagdgus szakért6, Kozoktatasi vezeto,
Mester fokozat Ko6znevelési mestervezetd
116 Vezetd- helyettes, | Féiskola Ovodapedagogus, Fejlesztd
Ovodapedagdgus pedagogia
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Ped.ILL
116 Ovodapedagégus Ped.I1. Féiskola Ovodapedagogus,

- Kézoktatési vezeto
316 Ovodapedagogus Ped.1. Féiskola Ovodapedagdgus
16 Pedagogiai asszisztens Frettségi Pedagogiai asszisztens
36 Dajka Kozépfoku Dajka
1£6 Takaritd Kozépfoku Bolti elad6

Bolcsddei személyi feltételek, engedélyezett 1étszam:

Bolcsddei szakmai 1étszdma és szakképzettségiik megfelel a 15/1998.(1V. 30.)

NM rendelet 1. szamt és 2 szamu mellékletében eldirt kdvetelményeknek.

» 2 16 kisgyermeknevel6
» 116 bolcsddei dajka

Végzettség szerint: 2 f6 csecsemd-€s kisgyermekneveld (BA),

A kisgyermekek szakszeri és magas

1 £6 bolcsddei dajka, (érettségi, Gvodai dajka)

szakmailag jol felkésziilt,

gyermekkodzponta,

gyermekszeretd,

szinvonall nevelését-gondozasat

kreativ

szakemberek latjak el. Folyamatos elismerd visszajelzés érkezik a sziil6ktd] is.

A bdlcsbdei dajka elvarasaink szerint fenntartja a bélcs6de rendjét, tisztasagat.

Feladatai pontos, igényes elvégzése kiegésziti, segiti a kisgyermeknevelOk

munkajat.

4.4. Targyi feltételek

Minden év nyaran elkésziilt a csoportok meszelése, sziikség szerint a konyha,

Oltoz6k vagy a mosddok. A belsé helyiségek eddig is csaladias, baratsagos €s
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esztétikusak voltak a sziilék és az ovodaba idegenként belépdk véleménye
szerint is, de azért minden évben valami Wjjal kiegészitjiik. Butorelemekkel,
szOnyeggel, térelvalaszt6 elemmel bdvitettilkk, atrendezéssel tettik

valtozatosabba a gyermekek ¢€s sajat magunk szamara.

A nevel6munkat segitd eszkozok ellatottsdga megfeleld szamban 4llt a

pedagdégusok rendelkezésére az 6vodaban.
Sok képességfejlesztést eldsegité eszkozt, vasaroltunk az elmult években.

A konyvtari allomanyt friss szakkonyvekkel bovitettiik, a gyermekek szamara az

elhasznalodott mesekdnyveket lecseréltiik.

Tornai eszkdzoket, labdakat a Bozsik programba val6 bekapcsolodasunk 6ta az

ott elnyer pénzbdl pdtolni, fejleszteni tudjuk.

A logopédus a gydgypedagogus és a gyogy testneveld is nagyon megfelelonek
talaljak munkajukhoz az eszkozellatast. Uj jaték, eszkdz vasarlasa el6tt, mindig

szempont, mely teriilet fejlesztésére van sziikség.

Ovodank egyéb hasznalati eszkdzei, targyi feltételei megfelelek, a potlasrél

folyamatosan gondoskodni sziikséges.

Udvari jatékok koziil tobbet el kellett tdvolitani, mert balesetveszélyesek voltak.
Ezek poétlasa folyamatosan torténik, a Sziil6i Szervezet, a Jaték - Vilag

kozalapitvany és a koltségvetési keretiink 6sszehangolasaval.
Ovodankban hasznalt taniigy-igazgatasi dokumentumok:

> Ovodai felvételi el6jegyzési napl6
» Felvételi és mulasztasi napld

» Torzskonyv

» Ovodai szakvélemény

> Csoportnapl6, Eves munkaterv
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» Gyermekek fejlédési naploja, a gyermekek fejlettségét mutato

megfigyelési, mérési eredmények

A portfolio elemeire épiil csoportnaplot hasznalunk. A csoportnapld tartalmi
részét az érvényben 1évé végrehajtasi rendeletek szerint, formai részét a
nevelGtestillet gyakorlati tapasztalatai alapjan Aallitjuk Ossze. A napld
szerkesztésénél célunk a j6 attekinthetOség, hasznalhatosdg, tartossag. A
csoportnaplét, a pedagdgiai programunkhoz és folyamatainkhoz igazitva
valtoztatjuk, a nevelGtestiilet igényeinek figyelembevételével. A gyermekek
fejlddési naploja - elozdleg személyiségtejlesztési naplo — mindségi atalakitasat
megvaldsitottuk. A tablazatos rendszer koénnyiti a pedagdgusok adminisztracids
terheit, minden fejlodést mutatd teriiletet lefed, ugyanakkor lehetdséget ad a
kotetlenebb bejegyzések megfogalmazasara is, a hozzaadott pedagdgiai érték
osszehasonlitasara, kimutatdsara alkalmas. A sziilokkel a dokumentumokat

félévente megismertetjiik, €s a sziikséges alairasokkal is ellatjak.

Bolcs6dében a targyi feltételek az ellatds biztositdsadhoz megfeleléek. Korszeri,

esztétikus butorok megovasardl a kollégak gondoskodnak.

A gyermekek étkezésérdl mindkét intézményben vasarolt étkeztetés formajaban
gondoskodunk, az Atroplusz Szolgaltatisi és Kozétkeztetési Kft. miikddteti a
konyhat. Az 6vodai és a bolcsddei étrend és az ételek minSsége a korcsoport

el6irasanak megfeleld, diétas étrendet, orvosi igazolassal igénybe lehet venni.

5. Vezetési program
Az 6vodai élet szervezésekor, a pedagdgiai célok ¢és feladatok

megfogalmazisakor minden esetben a gyermekek érdekeit kell képviselni.

Ehhez sziikségszerl, hogy a kiillonb6z6 munkateriileteken emberi €s szakmai
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szempontbdl megfeleld végzettségli és képességli, tolerans, gyerekszereto,
kreativ, hatdrozott, rugalmas, kdvetkezetesség pedagogusi hozzaallés.

Palyam soran mindig hittem és vallottam, hogy a gyermekek szdmara olyan
ovodat kell biztositani, ahol a nyugodt, érzelmi biztonsagot nynjté, dertis légkor
uralkodik. Arra torekedtem és torekszem, hogy esztétikus, jol felszerelt, tiszta,
rendezett kOrnyezet vegye korill a gyermekeket és az itt dolgozd felndtteket.
A gyermekek csak akkor fejleszthetéek hatékonyan, ha az 6vodai élet eseményei
talalkoznak a gyermekek belsd sziikségleteivel, egészséges optimalis kdrnyezet,
oldott, szeretetteljes légkor veszi 6ket koriil, amelyben jol érzik magukat, s
boldogan élik dvodai életiiket. Ezzel elOsegitve teljes személyiségiik harmonikus
fejlodését, egyéni képességeik kibontakoztatasat, a problémamentes
iskolakezdést, s megalapozzuk azon kompetencidkat, amelyek segitségével
majdan boldog felndttekké vélhassanak, mert az 6voda feladata, az életre

nevelés!

Tovabbra is meggy6zddéssel vallom, hogy a gyermekeket hatartalan szeretettel,
példamutatassal lehet/kell nevelni!

Vezet6i programomat az intézményi 6nértékelést segit6 altalanos és intézményi
elvéras rendszer — VEZETOI — szempontok figyelembevételével készitettem el.
1. A tanulas €s tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2. A valtozas stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

3.Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4. Masok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. A tanitas és tanulas stratégiai vezetése és iranyitasa

Tovabbra is példat mutatva kivanok egyiittmiikGdni a nevelGtestiilettel annak
érdekében, hogy a kitliz6tt céljainkat elérjiik, munkankban eredményesek

legyiink. Helyi programunk 6 torekvése, hogy a gyermekek természet kozelben,
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tapasztalatok Wtjan szerezzenek 1j ismereteket, a tanulasi képességek és
kompetenciak célzott fejlesztésével minden gyermeket lehet6ségeihez mérten
kozvetetten készitsuink fel az iskolakezdésre, beilleszkedésre.
NevelSi tevékenységiink legfontosabb szintere a gyermekeknek biztositott
szabad jaték és az értd szakmai munka.
Arra torekszem, hogy a nevelGtestiilet mindent megtegyen az egyéni képességek
kibontakoztatasaért és az egészséges, Onbizalommal teli, gatldsoktol mentes
gyermeki személyiség kialakitasaért. Tovabbra is kiemelten kivanom kezelni a
hatranyos és halmozottan hatrdnyos helyzet(i, valamint az SNI gyermekeket,
hogy ezek a gyermekek megfelelé fejlesztésben részesiiljenek, speciélis
szakemberektd]l segitséget kapjanak, biztositott legyen tovabbi fejlodesiik,
alkalmassa valjanak az iskolai életre, a tarsadalomba torténé beilleszkedésre.
Fontos, hogy a sziil6kkel j6 kapcsolatot apoljunk, és a gyermekek rendszeresen
jarjanak 6vodaba.
Nevelémunkank sordn torekedjiink arra, hogy szeretetteljes kornyezetben
harmonikusan fejlédé, kiegyenstlyozott gyermekeket neveljink! Olyan
gyermekeket, akik biztonsadgosan tudnak tdjékozodni természeti és tarsadalmi
kornyezetiinkben. Ennek alapveté feltétele az elmélyiilt, szabad jaték biztositasa.
Kiemelt feladataim:

< Az egészséges életmddra nevelés

4. A természet szeretetére, védelmére nevelés, a kérnyezettudatos szemlélet,

< viselkedés megalapozasa

4 Az esélyegyenlség megvalositasa

<+ A gyermekek tehetségének kibontakoztatdsa, tehetséggondozas

4 Lakohelyiink hagyomanyainak, szokédsainak apolasa, valamint az 6vodal

rendezvények, jeles napok, iinnepek, megemlékezések szinvonalas

megszervezése, lebonyolitasa.
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5.2. A valtozas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Tovéabbra is szeretném megtartani, hogy évodankban a megértés, az egymas
irnti tisztelet, tiirelem, elfogadas, szeretet, biztonsag, vidamsag légkore
uralkodjon.
A gyermekek napjuk nagy részeét itt toltik, veliink.
< Legyen ez egy olyan hely, ahol 6rommel, boldogan Onfeledten, kreativ
jatékkal tolthetik hétkdznapjaikat.
= Legyen ez egy olyan hely, ahol jokedvii, befogadd, szakmailag mindig
megtjulni képes 6vodapedagdgusok és pedagdgiai munkat segiték veszik
kortl.
Pedagdgiai hitvalldsom, hogy a gyermeki személyiség kibontakoztatisihoz
elengedhetetlen a feltétel nélkiili elfogadds, a szereteten alapuldé nevelési
attitiid. Ehhez elengedhetetlen a biztonsagot nyujtd, befogado kornyezet.

Jovoképem:

Vezetbként, személyiségemmel, tudasommal, helyzetkezelési tapasztalataimmal
hiteles szeretnék maradni!

Ehhez sziikséges, hogy hivatastudattal, mindig a célt szem el6tt tartva vegzem
feladataim.

Az 1j kihivasokat nyitottan fogadom, szeretnék tovabbra is alkotd, hasznos
tevékenységet végz6 személyiség lenni!

Fontosnak tartom, hogy Ovodank értékeit, hagyomanyait megorizve, Uj
tartalmakkal kiegészitve, a valtozasokat figyelembe véve optimalis feltételeket
biztositsak az intézmény eredményes miikodéséhez!

Nevel6testiiletiink a mult tiszteletébdl taplalkozva igyekszik megfelelni a jovo
elvarasainak.

Ennek érdekében tovabbra is fontosnak tartom a hagyomanyok apolasat, a jeles

napokrol valé mélté megemlékezést.
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Olyan értékeket igyeksziink kdzvetiteni, amely a tarsadalom és az egyén késGbbi
¢életvitele celjabdl hasznosak.

Nevel6munkank tervezése soran figyelembe kell venni a koriil6ttiink 1év6 vilag
valtozasait, kihivasait.

A neveldtestiilettel kozosen elemezzitk megvalosult tevékenységeinket, majd az
eredmények alapjan hatdrozzuk meg tovabbi céljainkat.

Vezetoként igyekszem mindenki szamara célokat megfogalmazni, kijelolni,
majd azok megvalosulasat nyomon kovetni, ellendrizni.

Torekszem az informacidéaramlas és a kommunikéacio hatékonysagara, megfelel6
minSségére. Ennek érdekében kéthavonta neveldtestiileti megbeszélés
formajaban egyeztetjiik és tervezziik az elkdvetkezd id6szak céljait, feladatait,
aktualis programjait, melyr6l az éves munkatervben kijelolt felel6sok
tajékoztatjdk a nevelGtestiiletet az azzal kapcsolatos szervezési feladatokrol.
Kéthavi terveket készitiink, amit a sziiloknek a zart csoportban, faliujsagon is
kozz¢é tesszik.

Célom:
4+ Az Ovodai nevelés Orszagos Alapprogram és a helyi Pedagdgiai

Program alapjan az Ovodai nevelés megvalodsitdsa, a helyi
adottsagok és mar meglévo értékek figyelembevételével.

% Az eddigi j6 gyakorlatokat, eredményeket megdrizni, a
milkddéshez sziikséges személyi, targyi feltételeket biztositani.

+ Az 6vodai nevelés gyakorlataban legyen jelen a korszerUsités irdnti
igény, a kisérletezés és az innovacio.

+ A fennall6 torvények, rendeletek, bels6 szabalyzatokban foglaltak

4 betartasaval az dvoda torvényes miikddésének biztositasa.
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5.3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
I'ng gondolom a vezetdének elsGdlegesen kiildetéstudattal kell rendelkeznie
ahhoz, hogy hiteles példat mutasson a munkatarsak szamara, személyisége altal
is motivalja neveld tarsait.
Az eredmények elérése érdekében a legfontosabb szempontok szdmomra:

< a gyermekkdzpontisag

= az egymas iranti tisztelet

= kovetkezetesség

< nyitottsag

= 3szinteség

= a massag elfogadasa
A gyermekek az 6vodaba 1épéssel ismerik meg életiik els6 szocializacios
kozegét, ebben a fejlédési szakaszban sajatitjak el azokat az alapismereteket,
melyek felkészitik O6ket az iskolai életre, majd a tarsadalmi életbe valo
beilleszkedésbe. A gyermekek fejlesztése, képességeik kibontakoztatasa
els6sorban az 6vodapedagdgusok, illetve az 6voda felelossége.
Az egymas iranti tisztelet egyarant vonatkozik a gyermek, sziil6 és munkatars
tiszteletére, megbecsiilésére, elfogadasara. Minden ember egyedi individuum,
akinek értékeit megkeresve, azokra alapozva deriis, csaladias, nyugodt
légkorben, az érzelmi biztonsagot megteremtve valésul meg a tartalmas
6vodapedagogiai munka.
A KkOvetkezetesség és nyitottsag a vezetéi tulajdonsdgok fontos tényezdi.
Elengedhetetlen, hogy az intézmény minden dolgozdja ismerje az elvarasokat,
legyen tisztabban jogaival és kotelességeivel. A vezetd felelGssége, hogy
kovetkezetesen ellendrizze a kitlizott célok érdekében végzendd feladatok
teljesitését, ugyanakkor legyen nyitott mind a kollégak, mind

a szulok és gyermekek visszajelzéseire, Gtleteire.
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Az Oszinteség az alapja az egymas kozotti kapcsolatok mindségének,
mindannyian kiilénb6zéek vagyunk, mégis meg kell taldlni a k6z6s pontokat és
elfogadni egymas massagét.

Az intézményvezetés elengedhetetlen tényez6i még: az optimizmus,
felelosségvallalas, megbizhatdsag, elszamoltathatdsag, dontéshozatali képesség,
vallalkozokéeszség, onallosag, tudatossag, hitelesség, kreativitas.
Elengedhetetlen szdmomra az Onismeret, Onértékelés, kritikus Onreflexid,
sziikség esetén a rossz dontések feliilvizsgalata, valtoztatasa.

Kiemelt feladatomnak tartom a munkakapcsolatok apolasat az intézmény
fenntartdjaval, az iskolaval és nevelGtestiiletével, tarsadalmi szolgaltatokkal,
szakmai €s egészségiigyi szolgaltatdkkal.

Nyitottak vagyunk a partneri elvarasok irant, de szolgaltatisainkat a szakmaisag
és a gyermekek mindenekfelett 4116 érdeke jellemazi.

VezetOként és oOvodapedagdguskent, tapasztalataimat szivesen osztom meg
kollégandimmel és biztatassal, javaslatokkal segitem 6ket, ha sziikséges.

Mivel intézményiinkben jelenleg két 6vodapedagdgus is hianyzik, Ggy prébalom
elosztani a feladatokat, hogy senki ne legyen tul terhelve.

Feladatom olyan innovativ, alkoté pedagodgiai kézeg megteremtése, melyben a

testiilet igényes ¢€s a sziilok bizalmat élvezi.

5.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Vezetdi feladataim megfogalmazasanal €s céljaim kitizésénél figyelembe
veszem az eddigi tapasztalataimat, eredményeimet, valamint a fejlesztésre vard
feladatokat. Munkdmban mindig az eredményekre épitek, s ezzel szeretném
elémi a tovabbi szakmai fejlédést. Fontos vezetdi feladat szamomra - melyre a
kovetkezd iddszakban nagyobb hangsulyt kivanok fektetni - az ellenbrzés,

ért€kelés, amely a szinvonalas szakmai munka eredményességének
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elengedhetetlen feltétele. Az értékelés, mindig az ellenSrzés tapasztalataira €piil,
a pozitivumok kiemelésével, a fejlesztend6 teriiletek megfogalmazasaval.
Az 6voda szakszerli és tOrvényes miikodtetéséhez és a vezeti
eredményességhez megalapozott dontések sora sziikséges.
Az ellenbrzés segiti a pozitiv tapasztalatok terjedését, elémozditja a nevelés
hatékonysagat, fokozza a személyes felelésség érvényesiilését, a
kezdeményezbképesség kibontakoztatasat.
A rendszeres, kdvetkezetes ellenbrzés, amely mindenkor a feltart hidnyossagok
kikiiszOobolésére iranyul.
Fajtai:

= szakmai, pedagogiai tevékenység ellendrzése,

< gazdalkodas ellendrzése,

= munkaltatoi jogokbdl adodo ellendrzés,

= tanligy-igazgatasi feladatok ellenérzését.

Tovabbra is meggy6z6désem, hogy csak a nevelbtestiilet egyiittmiikodésével
érhetek el eredményeket.

Pedagdgusi palyan nem egyének, hanem jol Gsszeszokott csapatok jatszanak.
Egy kollektiva sokszinl, nem egyformak vagyunk, hanem egyenlék. Attol lesz
kiilonleges, ha lehet8séget biztositunk arra, hogy mindenki hozzategye a k6zds
munkahoz egyéni erésségeit. Erre kell teret adni, majd elismerni.

A vezetd feladata, kotelessége, hogy teljes és pontos informéciét adjon, felelds
azért, hogy mindenki hozzaférhessen az informacidéhoz. Az egyiitt dolgozas csak
olyan légkorben valosulhat meg, ahol megtaldlhaté a bizalom. A bizalom, az
8szinteség, a masokra odafigyelés szdmomra kovetendd, egyetemes emberi
érték.

El6térbe helyezem a kulturdlt kommunikaciot és minden munkavégzéshez
szitkséges olyan tényezGket, mint a pontossag, tisztesség, szakmaisag, ami

elengedhetetlen a csapatszellem, a partnerkézpontu gondolkodéshoz.
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Az intézmény innovativ miikodtetéséhez elengedhetetlen az \j iranti nyitottsag,
az egyének problémdinak gyors és hatékony megoldasa. Szorgalmazom a
nevelbtestiilet tagjait, hogy képezzék magukat, Onmagukat fejlesszék.
Tamogatom a munkatarsak terveit és azok megvalositasat, nemcsak a
csoportban, hanem intézményi szinten is. A pedagbégusok innovacidhoz valo
viszonyat nagyra értékelem: a nevelGtestilet tagjai Gj Otletekkel, javaslataikkal
hozzéjarulnak szakmai munkénk szinvonalanak emeléséhez.

Neveldtestiilettel mindent megteszek azért, hogy biztositsuk minden gyermek
szamara, hogy egyforman magas szinvonalu és szeretetteljes nevelésben
részesiiljenek, meglévé hatranyaik csokkenjenek az életkori és egyéni
sajatossagok valamint, az eltér6 fejl6dési iitem figyelembevételével (ideértve a
kiemelt figyelmet 1gényl6 gyermekek ellatasat is).

Lehetéséget adok és tdmogatom, a kollégak képzéseken, szakvizsgikon valod
részvételiiket. Fontosnak tartom, hogy a nevelGtestiilet tagjar megosszak
egymassal szakmai tudasukat.

Az eredményes intézményvezetéshez megalapozott dontések sora sziikséges.
Dontéseim meghozatala el6tt, szamitok a javaslattételi, véleményezési, €s
egyetértési  jogkorok gyakorloinak egyiitt miikodésére. (nevelGtestilet,
érdekképviseletek, fenntarto)

Vezetdi dontéseim elStt figyelembe veszem az eltér§ nézeteket, a gyermekek
érdekeit, jogait szem eldtt tartva.

A kovetkezd 6t évben is fontosnak tartom, hogy Ovoddnkban a munkahelyi
1égkor nyugodt és kiegyensulyozott legyen. Fontos, hogy tartsuk tiszteletben
egymas személyiségét, becsiiljiik €s értekeljiik egymas munkajat.

A feladat-, felelGsségi- és hataskoroket a szervezeti és miikodési szabalyzat, €s a
munkakori leirds tartalmazza.

Vezetdként tovabbra is fontos szamomra a csapatépités, csapatszellem alakitasa,

a partneri elvarasoknak, igényeknek valo megfelelés.
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5.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Munkink eredményességének elengedhetetlen feltétele a jogi szabalyzok
folyamatos nyomon kévetése. Altaldnos és folyamatos feladatomnak tekintem a
jogszabalyok és oktatdsi dokumentumok rendszeres tanulmanyozasat, €s azok
szellemében folyéd nevel6-oktatd munka biztositdsat. A dokumentumok
torvényességi betartasat és betartatasat. Kiemelten kezelem a kotelez6 taniigyi
dokumentacidk szabélyos, naprakész vezetését, melynek meg kell felelni a
torvényi eldirasoknak.
Fontosnak tartom, hogy a nevel§testiilet és valamennyi alkalmazott munkéjahoz
szilkkséges informaciokat atadjam, a jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan
tajékoztassam, amely torténik értekezletek, szakmai megbeszélések alkalmaval.
Igyekszem ezeket tobbféle mdédon 4atadni, melyet az intézmény SZMSZ is
tartalmaz.
A tajékoztatasok koziil fontos szamomra a szdbeli kozlés, de a digitalis
eszkozoket is alkalmazom a nevelGtestiiletet, az alkalmazottakat, a partnerek
tajékoztatasara.
Az informacié atadas modszerei:

< Nevel6testiileti értekezletek

« Munkatarsi értekezletek

% Csoportok k6zotti munkamegbeszélés

% Irasos dokumentumok, tajékoztatok megismerése (szabalyzatok, vezetdi

utasitasok, emlékeztetdk, korlevelek, munkakori leirasok)

Tovébbra is célom az intézmény és a partnerek kozdtt olyan szemlélet
kialakitdsa, amely segiti a kolcson0s elkotelezettség kialakulasat, a
partnerkdzpontu miikodést.
Szakmai munkank eredményessége a magasabb szinvonal érdekében a
partnereink igényeit, elégedettségét figyelembe venni, az elvarasoknak

megfelelni, ezekre épiteni.
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A falunkban ¢él6 véllalkozok cukraszdadk, boltok, szolgaltatok, kereskedok,
egyesiiletek, civil szervezetek €s sok maganszemély is hozzajarult ahhoz, hogy a

koltségvetési keretet kiegészitse dvodank fejlesztése, szépitése érdekében.

r

Ovodank Kkapcsolatai:

Ovoddnk és a sziilk kapcsolata:

A szilék mindenkori redlis kéréseit, kezdeményezéseit figyelembe vessziik.
Mint a sziil6kkel, mint a nagysziilokkel igyeksziink az évodankra jellemzd
csaladias, kozvetlen, a kolcsonds bizalmon és megbecsiilésen alapuld
kapcsolatot kialakitani, megtartani, tovabb erésiteni. Az elkdvetkezend6
id6szakban is egyre jobban toreksziink arra, hogy érezzék a sziilék, hogy

szamitunk segitségiikre, egylttmiikddesiikre.

A sziil6kkel k6zos linnepek szervezése:
e  Sportnap
e Farsang
e Anyak napja
e Apéak napja
A sziilékkel- gyerekekkel egyiitt szerveziink munkadélutanokat:
e  Tojasfestés
. M¢ézeskalacsstités
o Karacsonyi diszek készitése
* Gesztenyegylijtés

Sziil6i értekezletek: minden évben kettd, nagycsoportban harom alkalom
Nyilt napok, csaladlatogatasok
Sziildkkel kozose végzett munkak:

o jatekok festése
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o keritésfestés
o papirgytijtés

. Falevél gereblyézés

Kapcsolattartas a sziiloi szervezettel:

o Unnepélyek, rendezvények, Ovoda bél, gyermeknappal kapcsolatos
teendOk megbeszélése,
e Kirandulas, ballagés, sport délutdn farsang, aktualitisok folyamatos

megbeszélése, vélemények kérése.

Ovoda — Iskola kapcsolata
Ovodank a helyi Altalanos Iskolaval tart fenn kapcsolatot.
Kapcsolattartas formai:

e Tapasztalatcsere az elsOs tanitd nénikkel
e FEgymas rendezvényein valo részvétel
e FElsds pedagogusok meghivasa 6vodankba

e Iskolalatogatas a nagycsoportosokkal

Ovoddnk és Sfenntartonkkal valo kapcsolattartas

Szeretném tovabbra i1s megtartani a kialakult jo kapcsolatot, a hatékony
egylittmiikddési formakat. A harmonikus egylittm{ikodésnek nagy szerepe van
az 6voda nevel0munkajanak tarsadalmi megitélésében, elismerésében.

Az 6voda szakszerti, jogszert, gazdasagos miikddtetése csak a fenntartoval vald
egyuttmikodés sordn valOsulhat meg, ezért fontos a személyes kapcsolat a
bizalom mellet:

* QOvodai rendezvényekre valé meghivas
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e Karicsonyi vacsora
¢ Eves beszamold az 6voda munkajarol

o Sziikség szerinti, napi kapcsolat

Ovodink egyéb kapcsolatai

Pedagogiai Szolgalattal valé kapcsolat:

Logopédus: Beszédhibak szlirése, javitasa, logopédiai foglalkozasok
Gydgypedagogus: Fejieszt()' foglalkozasok megszervezése
Pszichologus: Foglalkozasok sziil6knek és gyermekeknek, igény szerint

Gyodgy testneveld: Gerinc- talp deformitasok, tartdsjavitas, erdsités, asztmas

gyermekek csoportonkénti gyogytorndja, folyamatos kapcsolattartas.
Védonoi, hdaziorvosi:

¢ Gyermekeink altalanos egészségiigyi feliilvizsgélata, szlirése
e Gerinc- talp deformitasok kisziirése

o Hallas- latasvizsgalat

Csalddsegito szolgdlat, szocidlis segito:

e A hitranyos helyzetli és a veszélyeztetett gyermekek, csaladok
figyelemmel kisérése, koOlcsonds tajékoztatds, esetlegesen egyiittes
csaladlatogatas.

¢ Gyermekvédelmi munka minden é6vodapedagdgus kiemelt feladata

A kedvezétlen szocialis, gazdasagi, csaladi és intézményi hatasok az értékek €s
a normavalsig, az egyre tobb csaladban érzékelhetd életvezetési problémak
miatt ndvekszik a fesziiltségszint és csokken a fesziiltségtliré képesség, ami a

csaladi otthonokban érezteti hatasat és leggyakrabban a gyerekeken vezetddik le.
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A fentiek karos hatdsa megjelenik az 6vodaban is, a gyermekek teljesitmény-
magatartds-, €s kapcsolatzavarainak formdjaban. Az 6vodai gyermekvédelem
egylk legfontosabb jelzérendszer, hiszen a gyermekek minden problémaja
(€hsége, agresszivitdsa, szorongasa, hianyzasok stb.) itt érzékelhet6 elGszor.
EbbS8l  addddan, terveztik  6vodankban a  sajatos  feladatainkat,

es€lyegyenlOséget.

Sajatos feladataink

< a preventiv gyermekvédelem

= a problémakezeld gyermekvédelem.

A probléma megel6z8 gyermekvédelem hivatott arra, hogy megel6zze, elharitsa,
enyhitse azokat az arté kornyezeti tényezéket, amelyek gatol(hat)jdk a

gyermekek egészséges testi, lelki, szellemi fejlodését.
A preventiv gyermekvédelem egyik legfontosabb intézménye az 6voda.

A gyermekek életiik jelentds részét itt toltik. Személyiségiik fejlédése soran
megjelenhetnek hidnyossagok, problémak: teljesitmény-, viselkedés- vagy

kapcsolatzavar.

Ovodank fontos feladata, hogy megel6zzik, illetve pedagdgiai, szocidlis
eszk6zokkel, sziikség esetén szakember bevonasaval (logopédus, fejlesztd
pedagdgus, szocidlis szakember) probaljuk segiteni a raszorulé gyermekek

zavartalan fejlodését.

A megel6z6 gyermekvédelem differencidlt nevelomunkat, a raszorultsdgnak
megfelel6 szocidlis gondoskodast, valamint a gyermek érdekében a sziild

tdmogatasat, tajékoztatasat foglalja magaba.

A megel6z0 pedagdgiai eszkdzOk eredménytelensége esetén a gyermeket
veszélyeztetd koriilményekrdl a gyermekvédelmi felelés ad tajékoztatast a

Gyermekjoléti Szolgalat megfeleld szakemberének.
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Hagvomanyrendszeriink. iinnepek apolasa:

e Sziiret

e Idések vilagnapja
e Marton nap

e Advent

e Mikulas

e Karacsony

e Farsang

e Télbucsuztatod

e Husvét

e Vizvildgnapja

e A F6ld napja

¢ Anyak napja

e Allatok vilagnapja
e Gyermeknap

e Sportnap

o Evzaré

e QGyermekek sziiletésnapjanak megiinneplése

Tarsadalmi tinnepek ko6ziil a gyermeki gondolkodasmadd és életkori sajatossagok
figyelembevételével

Oktober 23.

e Marcius 15.

e Hdsok napja

Osszetartozas napja

Mutatészamok a gyermeklétszam alakulasarél 20 évre visszamendleg

Ev Létszam
2003-2004 6416
2004-2005 5816
2005-2006 5516
2006-2007 5716
2007-2008 6316
2008-2009 7516
2009-2010 8116
2010-2011 7616
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2011-2012 7816
2012-2013 8116
2013- 2014 7516
2014- 2015 7516
2015-2016 7516
2016-2017 7716
2017-2018 7616
2018-2019 7816
2019-2020 7516
2021-2022 6616
2022-2023 7416
2023-2024 Tervezett: 7716
(Beiratkozas alapjan)

6. Vezetdi tanfeliigyeleti eredményei, feladatok

Kiemelkedé tevékenységek, erdsségeink

1. Az intézmény gyermekbarat, csaladias hangulatd. Nagyon fontosnak tartjdk a
szabad jatékban torténd sokoldala személyiségfejlesztést. Az intézmény vezetdje
kovetkezetesen gondoskodik a stratégiai €s operativ tervek aktualizalasarol, a
torvényességnek valé megfelelésr6l, a tartalmi aktualizalasrol. A kiemelt
figyelmet igényl6 gyermekek segitése csoporton beliil, a segitd szakembereken
keresztiil. Kihasznaljak az egymastol vald tanulas lehet&ségét, a korszerl
nevelési modszereket, szakmai ismereteket. A pedagogiai folyamatok
kovetheték az Ovodapedagogusok és az intézmény dokumentumaiban. Az
intézmény innovativ, befogad6, természet kozeli, élménykdzponty,
kodrnyezettudatos és hagyomany6rzo. A sok kirandulas élménykdzpontu nevelést
biztosit a gyermekek szdmara. Figyelmet forditanak a kozosségepités
fontossagara, az apré 6romok megélésére, és az egészséges életmddra torténd
nevelést is kiemelten kezelik.

2. Az intézményben a személyiség és kozosségfejlesztés példaértékii. A sziilok a
legnagyobb értéknek azt érezték, hogy nevelés, illetve gyermekiik fejlesztése

nagyon jelentOs az intézményben.
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Kiemelked6 a sziil6-6vodapedagogus-gyermek kapcsolatok apoldsa, a
hagyomanyos koz0sségi rendezvények szervezése, megvalOsitdsa, illetve a
szilék bevonasa az 6vodai életbe. Tamogatd szervezeti és tanuldsi kultira
jellemzi az 6vodat. Az dvodaban a kollégak kozott megfigyelhetd az Osszhang,
az Osszetartas, a gyermekek mindenek elett 4116 érdekének szem el6tt tartasa. Az
intézményben, kiemelt figyelmet forditanak a gyermekek egyéni fejlesztésére.
Az o6vodapedagégusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak
ismeretével, és az alapjan valdsitjdk meg a rajuk bizott 6vodai csoportok,
kozosségek fejlesztését. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a

kozosségtejlesztésben.

3. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrol
sz016 informacidk belsé nyilvanossagarél. Az eredmények megjelennek a
beszamoldkban ¢€s rendszeres a szobeli visszacsatolas is. A gyermekek
eredményeirdl, a sziil6 értekezletek alkalmaval, tajékoztatjdk a sziilOket. Az
frasos dokumentumokat a sziil6k megismerik, alairasukkal igazoljak (pedagdgus
€s sziil6i interju, gyermekek fejlddésének nyomon kovetésének dokumentumai,
csoportnapld). Reflektiv pedagdgiai szemiélet jellemzi az intézményt. A
mérések eredményeit elemzik, az eredményeket felhasznaljdk a tovabbiakban
feladatok Kkitlizésében, tervek Osszeallitasdban. Az intézmény partnereinek
bevondsaval torténik meg az intézményi milkodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezOk azonositasa. A kollektiva kozés munkalkodasa a
gyermekek érdekében. A gyakorlatban megvaldsul a gyermekek egyéni fejlédési
utjdnak kovetése, pedagdgiai érték kimutatasa. A sziillok képviseldi teljes

mértékben elégedettek az dvodaban folyd nevelémunkaval.

4. A pedagbdgusok tobbszintii egylittmiikodésének és szakmai munkdjuk
intézményi célokkal Osszhangban torténé megvaldsuldsa. Folyamatos és
rendszeres a bels6 tudasmegosztds. Hatékony kommunikécids rendszer

miikodtetése, az informacidk atadasa.
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Kiemelked6é bels6 egylittmiikodés jellemzi a kozosséget, melyet az
intézményvezet6 tudatos szervezetfejleszto tevékenységével ért el. A fenntartd
és az intézményvezetd biztositia a feltételeket a dolgozdk szdmara az
informaciokhoz, ismeretekhez vald hozzaférést. A nevelGtestillet tagjai egymast
kozott osztjak fel a feladatokat, segitve egymas szakmai fejlédését. Napi szintil
megbeszélés, egyeztetés. Folyamatos €s hatékony, tobb csatornan miikodo
kommunikacios rendszer miikdése. Magas szinvonalu szakmai egyiittmiikodés,
és konstruktiv egyiitt gondolkodas jellemzi az intézmény belsd

kapcsolatrendszerét.

5. A gyermekek és az Ovodapedagoégusok a csaladok tdmogatasadval szamos
helyi rendezvényen vesznek részt, kreativ programokat is szerveznek. Az
intézmény vezetése eleget tesz tdjékoztatasi kotelezettségeinek, a
dokumentumok a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen szabdlyozza. Az
intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kovethetd. Az intézmény
dokumentumai meghatarozzak a kozvetlen és kozvetett partnerek korét, melyek
ismertek az intézmény dolgozdi szamara. Rendezvényeken vald aktiv részvétel.
Partnerekkel vald jé kapcsolat kiépitése, apolasa. Hatékony informaciéaramlas
intézményben ¢és partnerek kozott is. Rendszeresen megtorténik a kiemelt
kulcsfontossagli partnerek igényeinek felmérése, megismerése. J6 partneri

kapcsolatok, aktiv kozéleti részvétel.

6. A kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek nevelésének, tanitasanak
megfeleld targyi kornyezet kialakitdsa, és a fejleszté személyek biztositasara
torekvés. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysege
megvalosul. Az intézményben a targyi feltételek kivaldéan biztositottak. Az
intézményvezetés ¢és a fenntartd elkotelezett az ideédlis feltételek
megteremtésében. Az intézmény vezetése belsé tovabbképzéseket, kdzosségi
programokat szervez a nevelGtestiilet és a pedagdgiai munkat segitdk korében.

Valamennyi érintett bevonasa megvalosul a kiilonb6z6 dontések el6készitésébe.
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A vezetd hatékonyan képes a kiilonb6z6 allaspontokat kozos megallapodasra
bimi. Az intézmény infrastrukturalis feltételei mind esztétikai, mind biztonsagi,
mind szakmai-pedagégiai tekintetben megfelelnek a nevelési céloknak. Az
Ovodavezetd rendelkezik megfelel6 végzettséggel, szakmai tapasztalattal az
iranyitasi, ellen6rzési tevékenységek ellatdsdhoz. Az Ovodavezetd mintat

kozvetit a dolgozoi részére.

7. Az intézményben pedagdgiai tudatossaggal tervezik a gyermekek
képességfejlesztését és nyomon kdvethetd dokumentaciot vezetnek. Az dvodai
tevékenységek egész dvodai é€letet atfogd megvaldsulasat, a szervezeti keretek
elésegitik. Az intézmény pedagégiai programja koherens az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban foglaltakkal. A pedagdgiai program a jogszabalyi €és
tartalmi elvardsokkal Osszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési-/tanulasi feladatait, céljait. Az Ovodapedagogusok végzettsége,
képzettsége megfelel a neveld6 munka feltételeinek, az intézmény deklaralt
céljainak. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai
programjaban foglaltakat, annak megvalésitdsa a mindennapi pedagodgiai
gyakorlatban nyomon kévethetd. (pedagdgiai program, interjuk) Az egymast

kovetd nevelési évek dokumentumai teljes koherencigjanak megvaldsulésa.

Fejlesztheté tevékenységek, feladatok

1.EllenGrzési terv készitésével a tervszerl, tudatos ellendrzés Dbiztositasa.

A Z61d Ovoda palyéazat kritériumrendszerének kidolgozasa.

2. A kiemelt figyelmet igényld gyermekek hatékony és optimalis fejlesztése
érdekében olyan képzések elvégzése javasolt, ami az alapképzést kiegésziti,
tudast ad és megfelelé gyakorlati tapasztalatot, melyeket az 6vodapedagogusok

alkalmazzak a neveld, fejleszté6 munkajukban.

3. Kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kozos elemzése, a szakmai

tanulsagok levonasa €s visszacsatoldsa - kérdGives mérés bevezetése az

38



Vezet6i Palyazat Sz(ics Judit Magdolna

6vodasok utan kovetésére. A Z6ld Ovoda kritériumrendszerének kidolgozasa,

benyujtasa javasolt.

4. Az intézményben nem miikddik szakmai munkak6zosség. Javasolt olyan
szakmai munkakozosség miikodtetése, ami a kiemelt feladat mindségi
megvalositasat segitené. Kozos szakmai munkijukat mutassak be mas

ovodaknak, j6 gyakorlatukat tegyék megismerhetdveé.
5. A beazonositott partnerekkel a kapcsolattartas modjanak tervszert rogzitése.

6. K6z6s szakmai munkajuk eredményeinek bemutatisa mas o6vodéknak, jo

gyakorlatukat tegyék megismerhetove.

7. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban
foglaltakat, annak kiegészitése javasolt pl. egészséges életmod - telitett
zsirtartalmu ételek teriiletén. A diabetes tovabbképzésen vald részvétel annak

elvégzése, majd beépitése a Pedagdgiai programba.

7. Intézményi tanfeliigyeleti eredményei, feladatok

Kiemelkedoé tevékenységek, erosségek

1.Az  intézmény stratégiai dokumentumainak készitésekor  bevonja
6vodapedagdgusait, véleményeiket kikéri. Folyamatos kontroll alatt tartja a
Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok, folyamatok megvalosulasat. A
kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek Ovodai életét fontosnak tartja,

megszervezi fejlesztésiiket.

2. Képes a valtozas folyamatat hatékonyan megtervezni, majd végrehajtani. A
kiils6-és belsé valtozasokra konstruktivan reagil. Kommunikéci6ja céliranyos,
tudatos, tényekre hagyatkozo. A fenntartoval, sziil6i szervezettel €s a
partnerekkel konstruktiv kapcsolatokat miikodtet. Hataskorének megfelelden

valosul meg az intézmény biztonsdgos miikodtetésnek megszervezése.
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Hatékony, eredményes munkakapcsolatot alakitott ki a fenntartéval. A vezetd
elkotelezett, rugalmas gondolkodasu, szakmailag jo példaval jar eldl, az
intézmény pozitiv arculatanak megOrzése, alakitasa folyamatos feladat.
Viltozatos programokkal, tartalmas napokkal, tevékenysé€gekkel olyan
ovodakép kialakitasdn dolgozik, amely figyelembe veszi a koérnyezetet, a
valtozasokat és a szlil6k igényeit. Az intézmény pozitiv arculatdnak biztositésa,

j0 hirének megdérzése fontos szamara.

3. A valtozasokat nyomon kdéveti, azokra képes gyorsan, konstruktivan reagélni.
Ovoda. ill. csoport szintli gazdag innovaciés megvaldsulds. Epit az innovativ
szemlélet altal az intézményre, illetve a dolgozdéra kapott pozitiv értékek

fejlesztd hatasara.

4. Nagy hangsulyt fektet az intézményi kdzGsségben a ,;mi tudat” kialakitasara.
A csaladias légkor nagyban tdmogatja a pedagodgiai folyamat sikerességét. A
nevelGtestiilet fejlédési elképzeléseiket tdmogatja, tovabbképzésiiket segiti.

Bevonja a pedagogusokat az intézményi dontéshozatali folyamatba.

5. A szervezeten beliil demokratikus vezetési médszert alkalmaz. Onmagaval
szemben realis, vezet6i hatékonysagat folyamatosan feliilvizsgalja. Képes a
tovabbi fejlodés érdekében 1) cél kitlizésére. Fontos szamara a folyamatos
szakmai és vezet6i képességek fejlesztése. A megszerzett ismereteit vezetdi
munkéjdba beépiti, fejleszté hatasait az intézmény mikodése érdekében
alkalmazza. Hiteles és etikus magatartast tanusit, elhivatott. Intézménye felé

mutatott elkotelezettsége modellérték.

Fejlesztheto tevékenységek, feladatok

1 Az intézményi minbségi munka fejlesztésének eredményes folytatasa
érdekében mérés-ért€kelési rendszer tovabb gondoldasa (mérési értékelési

eredmények Osszekapcsoldsa, adatokon alapulé eredmények elemzése,
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értékelése, az eredmények felhasznalasa a kovetkez6 ciklus tervezésében, P-D-

C-A ciklus)..

2. A min6ségi munka tovabbfejlesztése érdekében ajanlott, a beazonositott kiils6
partneri igények, ill. az elégedettségi mérések eredményeinek elemzése,
értékelése altal a kiils6 intézkedési iranyvonalak kijelolése, majd megjelenitése a

munkatervben.

3. Innovativ szemlélet tovabbfejlesztésével jo gyakorlat 1étrehozésa. A folyamat
eredményesebb nyomon koévetése érdekében sziikséges a PDCA ciklus

alkalmazasa.

4. Az Onfejlesztési tervek elkészitése, megvalositasa. Az eredmények beépitése
az éves Munkatervekbe, pedagdgiai folyamatba, eredményesebb nyomon

kovetése érdekében sziikséges a PDCA ciklus alkalmazasa.

5. Az onértékelési rendszer altal kapott eredmények beépitése a pedagogiai

gyakorlataba.

8. Osszegzés

Megvaélasztdsom esetén arra torekszem, hogy munkadmat mindig a legjobb
tudassal végezzem.

Célom, hogy a munka mogoétt mindig meglassam az embert, az elvégzendo
feladat mogott pedig a gyermeket. Fontos szdmomra, hogy az 6vodéankba jaro

gyermekek biztonsagban, szeretetben s dertis 1égkdrben nevelkedjenek.

Folyamatokban gondolkodom, melyek allandé fejlesztésén keresztiil fontos
feladatnak tekintem a szakmai iranyitist, az Ovoda menedzseléset, a
tarsadalomra valé hatdsanak tudatos épitését. Ennek jegyében szeretnem

folytatni a munkamat.
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Az oOnértékelés és a tanfeliigyelet ellen6rzés eredményeinek értékelése €s a
fejlesztési tervek elkészitése utan fontos fejlesztendd feladataim a kovetkezd

évekre lebontva.

Rovidtava tervek(6 honap-1év):
» Tervezési dokumentumok 0Osszehangolasa, eredmények beillesztése a
dokumentumokba
> Mérés-értékelési eredményeink Osszegzése utan, a konzekvencidkat
megfogalmazd értékelés

» 761d Ovoda pélyazat kritériumrendszerének kidolgozasa

Kozéptava tervek(1-3év):
» Kornyezettudatos szemlélet alakitasa, a Z6ld dvoda cim elnyerése.
» Madarbarat 6vodai palyazat elkészitése.
» A min6ségi munka tovabbfejlesztése érdekében, a beazonositott kiilso
partneri igények, ill. az elégedettségi mérések eredményeinek elemzése,
értékelése altal a kiilsé intézkedési iranyvonalak kijel6lése, majd

megjelenitése a munkatervben.
Hosszu tava tervek(3-5€v):

» Innovativ szemlélet tovabbfejlesztésével jo gyakorlat létrehozasa. A
folyamat eredményesebb nyomon koévetése érdekében a PDCA ciklus
alkalmazasa.

» Az intézményi minbségi munka fejlesztésének eredményes folytatasa
érdekében mérés-értékelési rendszer tovabb gondolasa (mérési értékelési

eredmények O0sszekapcsolasa, értékelése, az eredmények felhasznalasa.

Minden tuddsommal azon dolgozom, hogy az 6vodankban a jovOben is magas

szinvonalt, gyermekkdzpontu nevelés megvaldsuljon.
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Bizom abban, hogy az emberi eréforrasokban rejlé lehetGségek kiaknazasaval
biztosithatd a kiegyensilyozott miikédés, az eredményes pedagdgiai munka.
Nagy figyelmet szeretnék forditani az esetleges tarsadalmi, szocidlis
valtozasokra, szakmai kihivasokra, melyek a kdvetkezé 5 évben lehetségesek.

A sikeres munka tovabbi feltétele a partnerekkel vald egylittmiikodés.

Tovabbra is célom, hogy mind emberileg, mind szakmailag megfeleljek a
vezetdi kovetelményeknek. Feladatomnak tartom, hogy az 6voda egyszemélyi
felel6s vezetéjeként vallaljam a dontésekkel jard felelosséget.

A palydzatban tervezett feladatok csak a munkatarsi kozosség aktiv
tamogataséaval, a bizalom 1égk6rében valdsithatok meg, és csak a munkatarsak
és a szil6k aktiv kozremiikodésével valhatnak mindennapi gyakorlatta.
Ovodapedagogusi hivatdsom, a vezetdi munkdm eddigi tapasztalatai, és a
munkamba vetett hitem altal felkésziiltnek és elkdtelezettnek érzem magam a

kovetkezo Ot év feladatainak ellatasara.

Q)

Kéthely, 2023.06.21. Szfics Judit Magdolna
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9. Melléklet

1.szamu melléklet

NYILATKOZAT

Alulirott palyazé nyilatkozom, hogy cselekvd képes vagyok, hozzajarulok a
palyazati anyagban foglalt személyes adataim, a palyazati -eljarassal
Osszefliggésben torténd kezeléséhez.

Hozzajarulok a benyujtott palyazati anyag teljes tartalmi megismeréséhez a
jogszabalyban meghatarozott véleményezOk szamara.

A vagyonnyilatkozat tételt vallalom.

Keéthely, 2023. janius 21. A
Szlics Ju%[t Magdolna
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JEGYZOKONYV

Késziilt Kéthelyi Napsugar Ovoda és Boles6de intézményvezet munkakdrre beérkezett
pélyazat véleményezése targyaban Gsszehivott szakmai eseti bizottsag iilésér6l 2023. jalius 6-
an, 15.30 orakor.

Jelen vannak:

Vimmer Istvan Balatonijlak K6zség Onkormanyzatéanak polgarmestere — a bizottsag elndke
Nagy Gaborné jegyz6, munkaszervezet vezetd
Horvath Gyorgyné Kéthelyi Napsugar Ovoda és Bolcs6de intézményvezetd helyettese

Vimmer Istvan a bizottsag elndke

KoszOntotte a szakmai eseti bizottsag iilésén megjelenteket.

Megallapitotta, hogy iilésiink hatdrozatképes, mert a 3 {6 bizottsagi tagb6l valamennyi tag van
jelen. Javaslatot tett az lilés napirendjére a kikiild6tt meghivo szerint.

Megkérdezte, hogy a bizottsag tagjai egyetértenek-e a napirendi pont targyalasaval.
Megallapitotta, hogy a bizottsag 3 igen szavazattal - ellenszavazat, tartézkodas nélkiil - az
alabbi napirendi pont targyalaséat fogadta el:

Napirend:

1.) Eldterjesztés a Kéthelyi Napsugar Ovoda és Bolcsdde intézményvezetd munkakdrre
kiirt és arra beérkezett palyazat véleményezéséhez

Vimmer Istvan bizottsag elnoke

A kiirt palyazatra egy érvényes palyazat érkezett, Sziics Judit Magdolnatdl, a jelenlegi
intézmény vezet6jétol.

Palyazo szakmai multjara tekintettel, ismerve lelkiismeretes munkavégzését, javasolja
az intézmény vezetdjének valo ismételt megbizasat.

Megkérdezte, hogy a benyujtott palyazattal kapcsolatban van-e vélemény, kérdés,
hozzasz6las?

Horvath Gyérgyné Kéthelyi Napsugar Ovoda és Bolcséde intézményvezeté helyettes
bizottsagi tag

Az intézmény nevelGtestiilete, illetve alkalmazotti k6zossége képviseletében is
kinyilatkoztatja, hogy Sziics Judit Magdolna palyazatanak elfogadéasét, intézményvezetdi
munkakor betoltésére vald ismételt kinevezését javasoljak, az intézményben eltoltott 39 év
alkalmazotti munkaideje, s ezen beliil 20 éves vezetdi munkéssagara tekintettel.

Nagy Gaborné munkaszervezet vezetd, bizottsigi tag

Sziics Judit Magdolna palyazo részletes helyzetelemzésen alapuld, az intézményre vonatkozo
fejlesztési tervet tartalmaz6 palyazatot nyujtott be. Palyazatabol kideriil, hogy az
intézménynek 39 éve alkalmazottja, 2003.09.01. napjatdl vezeti az intézményt. A vezetése
alatt elmult 20 év alatt az intézményt magas szinvonalon vezette. Az intézményt érintd
atszervezést zokkenOmentesen hajtotta végre; a bolcs6dei ellatassal boviilt az alapfeladata.
Az intézmény jelenlegi dolgozo6i a munkakoriikh6z sziikséges szakképesitéssel rendelkeznek.
Sztics Judit Magdolna vezetésével, irAnyitasaval a dolgozdk az intézmény szakmai
programjaban foglaltaknak megfelelden végzik munkéjukat, tapasztalataim alapjan a sziilok
maximalis megelégedettségére. Munkajukat specilis programokkal, szakmai napokkal,
konferenciakkal erositik.



Vimmer Istvan bizottsag elnoke

Megkdszonte a hozzaszolasokat. Megkérdezte, hogy mas egyéb kérdés, hozzaszolas van-e
meég?

Nincs. Szavazasra tette fel az alabbi kérdést:

Aki elfogadja a Kéthelyi Napsugar Ovoda és Boleséde intézményvezetd munkakérére kiirt
palyazatok véleményezése targyaban Sziics Judit Magdolna palyazé altal benyujtott
palyazatot, kérem, kézfelemeléssel jelezze.

Vimmer Istvan a bizottsag elnoke

Megallapitotta, hogy a bizottsag 3 igen szavazattal - ellenszavazat, tartézkodas nélkiil - az
alabbi hatarozatot hozta:

1/2023. (VIL6.) szamu Eseti Szakmai Bizottsagi hatarozat:

A Szakért6i Bizottsag megallapitja, hogy a Kéthelyi Napsugar Ovoda és Bolcsde
intézményvezetd munkakorére kiirt palyazati felhivasra a palyazat benyujtasara
nyitva 4ll6 hataridén beliil egy érvényes palyazat érkezett.

A palyazat a palyazati kiirdsban foglalt valamennyi feltételnek megfelel.
A bizottsag a palyazatot megtargyalta, s az alabbi véleményt alakitotta ki:
A palyazat minden részletre kiterjed6 helyzetelemzésen alapul, reélis

célkitiizéseket, fejlesztési célokat fogalmaz meg.

A bizottsag a Kéthelyi Ovoda Intézményfenntarté T4rsulds Tarsuldsi Tanécsanak
javasolja Szlics Judit Magdolna intézményvezet6i beosztasara t6rtén6 kinevezését.

A bizottsag felhatalmazza a bizottsag elndkét, hogy véleményérdl tajékoztassa
a Kéthelyi Ovoda Intézmeényfenntarté Tarsulas Tarsulasi Tanacsat.

Felel6s: Vimmer Istvan a bizottsag elndke
Hatérid6: azonnal

Vimmer a bizottsag elnoke
Megkoszonte a bizottsagi tagok munkajat, az iilést bezarta 16,00 6rakor.

% \ L{ 778 & d
Vimmier Istvan I}ggygg;l%f& \)Horsgttlgc(z}yérgy% e

bizottsag elndke otfsag tagjai



Kéthelyi Ovoda Intézményfenntarto Tarsulas
Elndke
8713 Kéthely, Ady E. u. 1.
Tel.: 85/339-210

Ugyiratszam: K/2093/1/2023. 3. szamu elSterjesztés
ELOTERJESZTES

a Kéthelyi Ovoda Intézményfenntarté Tarsulas 2023. julius 13-i iilésére
a maximalis csoportlétszam tullépésének engedélyezésére a 2023/2024. nevelési évben

Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

A nemzeti kdznevelésrél sz016 2011. évi CXC. torvény (tovabbiakban: Kdot.) csoportlétszamra
vonatkozdan a 25. § (7) bekezdése értelmében ,,4z dvodai csoportok, iskolai osztdlyok, kollégiumi
csoportok minimdalis, maximalis és atlaglétszamat a 4. melléklet hatdarozza meg. Az évodai csoportra,
iskolai osztdlyra, kollégiumi csoportra megdllapitott maximdlis létszam a nevelési év, illetve a tanitdsi év
inditdsandl a fenntarto engedélyével legfeljebb husz szdzalékkal dtléphetd, tovabba fiiggetleniil az inditott
osztdlyok, csoportok szamarol, akkor is, ha a nevelési év, tanitdsi év sordn az vj gyermek, tanulo atvétele,
felvétele miatt indokolt. A minimalis létszamtdl csak akkor lehet eltérni, ha azt az ovodai, tanuldi
Jjogviszony nevelési, tanitdsi év kdzben torténc megsziinése indokolja. A miivészeti felsGoktatdsi intézmény
altal fenntartott nyolc évfolyamos gimndzium osztdlyainak minimalis, maximalis és atlaglétszamat a
szakgimndzium (miivészeti) létszdmkeretei szerint kell meghatdrozni, Az Arany Jdnos Tehetséggondozé
Programban és az Arany Janos Kollégiumi Programban a minimalis osztdly-, illetve kollégiumi
csoportlétszamiil legfeljebb husz szdzalékkal el lehet térni.”

A tarsulas fenntartasaban 1évé Kéthelyi Napsugéar Ovoda és Bolcséde egyes nevelési

csoportjaiban a gyermekek szdma meghaladja a Koot. 4. szamu mellékletében meghatarozott
maximalis 1étszamot, mely az 6vodéak esetében 25 6.

A fentiekre tekintettel a 2023/2024-es nevelési év varhato szeptember 1-jei csoportlétszamai alapjan
kérem a tarsulasi tanacsot a 1étszamtillépés jovahagyasara az alabbi 6vodai csoportokban:

INTEZMENY OVODAI MAXIMALIS | LETSZAM,
CSOPORT LETSZAM AMIRE AZ
NEVE (Koot.4.sz. ENGEDELYT
melléklete KERJUK
alapjan)
1. Kéthelyi Napsugér Ovoda Ko6zE€pso csoport | 25 30
és Bolcsode
2 Kéthelyi Napsugar Ovoda Nagycsoport 25 30
és Bolcsdde

Hatarozati javaslat:

Kéthelyi Ovoda Intézményfenntarté Térsulds T4rsuldsi Tanécsa megtargyalta a fenntartasaban
miikdé Kéthelyi Napsugar Ovoda és Bolcséde csoportlétszam tullépésének engedélyezésére
irdnyuld el6terjesztést, mely alapjan Gigy hatdrozott, hogy a 2023/2024-es nevelési évben az
eléterjesztésben meghatdrozott 6vodai csoportokban és mértékben engedélyezi a maximalis
csoportlétszamtol valo eltérést.

Felelds: Molnar Balazs tarsulas elndke
Sziics Judit Magdolna intézményv
Hatarid6: azonnal

Kéthely, 2023. jalius 12. Molnér Balazs
tarsulas elndke







